供应链管理实训课程教学大纲
Logistics and Supply Chain Management Training

一、课程基本情况
课程名称：供应链管理实训
课程编号：11140270
课程总学时：16 上机：16 

课程学分：1.0

课程分类： 必修         

开课学期： 3春   

开课单位：经济管理学院
适用专业：经济管理类各专业
所需先修课：物流与供应链管理
课程负责人：吕建军
二、课程内容简介
物流与供应链管理实训课程是物流与供应链管理课程辅助的实验课程。主要对所学物流与供应链管理课程进行综合运用训练，并对各方向核心技能进行强化训练。本物流与供应链管理实训使学生在理论学习基础上，通过上机实践完成某种物流信息系统的基本功能，从而达到理论与实践相结合，并加强学生动手能力。通过本课程实训，使学生对物流与供应链管理有一个实际的认识，系统消化和巩固所学课程理论知识，并且通过实训为毕业后从事相关管理工作打下基础。
Logistics and Supply Chain Management Training Course in logistics and supply chain management curriculum support experimental programs. This course mainly learned the logistics and supply chain management courses in the integrated use of training, as well as the direction of the core skills of intensive training. The Logistics and Supply Chain Management Training to enable students to study in the theoretical basis, through some sort of computer operations to complete the basic functions of logistics information system to achieve the combination of theory and practice, and to strengthen the practical ability of students. Practical training through this course so that students of logistics and supply chain management with a practical understanding of the system to digest and consolidate the theoretical knowledge the course of study, and through practical training after graduation in the relevant management to lay the ground work.

三、各部分教学纲要
课堂讲授部分教学内容要点、基本要求及学时数等 （16学时）
实训一： 采购管理（4学时）
内容要点：了解物料请购单的相关内容及编制物料请购单的步骤，掌握订购单的编制流程，了解采购计划与预算的基本概念，熟悉编制采购计划的主要环节和采购业务预算过程。供应链管理环境下的采购作业流程及供应商关系的管理；不同生产方式中实施供应计划的特点；MRP及ERP下的相关的概念及主要功能；MRP下的物料需求计划的运算原理及计算方法。
要求：1.分析实际企业，设计采购管理方案。2．设计并画出采购管理环节的流程图。3.掌握相关软件操作。
实训二：库存管理（4学时）
内容要点：掌握实施电子采购的步骤，掌握JIT采购的基本原理及在企业中的应用，并能将JIT采购技术运用于企业采购，应用不同的库存管理策略(订货点, 订货量的确定等)及供应链下新的库存管理方法(VMI)；看板生产/JIT供应计划与库存供应计划的区别； 

要求：1.分析实际企业，设计库存管理方案；2.分析物流库存管理的各个环节：仓库设置，出入库作业，移库作业，库存盘点和统计；2.画出作业流程图。
实训三：供应链业务流程重组（4学时）
内容要点：了解供应链物流管理流程，使他们学会设计供应链业务流程。要求定位目前国内的一家著名物流企业或制造业企业，调查其供应链管理流程。
要求：1. 定位国内一个著名制造企业，推荐“海尔”。2. 分析并设计一个新型的供应链业务流程。
实训四：ERP供应链管理（4学时）
内容要点：供应链管理如何影响企业赢利性；供应链管理与传统物流管理的区别；供应链的概念及结构模型；供应链管理的含义、目标及范围；供应链优化的原则；实现供应链管理高效的方法。让学生了解ERP供应链管理系统功能结构，学会使用ERP供应链管理系统。利用用友ERP软件，分析软件结构，并学会使用ERP，熟悉供应链管理过程。
    要求：1．了解ERP管理软件（教学版）。2．分析系统的购销存部分，掌握ERP供应链管理的流程。3．学会操作该系统，并写出操作流程。
四、使用教材的名称、主编人、出版社、出版时间及版次及主要参考书名称
教材：蒋萌，供应链管理实训，东南大学出版社，2008
主要参考书：
郑荆陵、李俊辉、宋永刚，用友ERP供应链管理实训教程，清华大学出版社，2009

执笔人：吕建军
审定人：赵冬梅
                                             2009 年11 月4 日制定
