战略管理课程教学大纲

Strategic Management
一、课程基本情况
课程名称：战略管理

课程编号：11130800

课程总学时：32 讲课

课程学分：2

课程分类：选修  

开设学期：3秋
开课单位：经济管理学院  国际贸易系

适用专业：学院各专业

课程负责人：肖莺

二、课程内容简介：

战略管理有助于组织明确他们要努力实现的目标，及如何体现自身的价值。 如今随着我国社会主义市场经济的不断发展，企业之间的竞争日趋激烈，这一挑战比以往更有难度。 一个全新的竞争格局将会带来更多的技术革命和日益扩大的全球化。 通过提供给客户更有价值的商品和服务，具有竞争力的公司将会得到更多的回报。在这种情况下，企业管理者不仅要懂得产品开发、技术管理、日常的生产与财务管理，还应该掌控全局，预测未来经营环境的变化，客观地评价企业自身的各种素质，制定恰当的市场经营方针与策略来提高企业的经营业绩。
战略管理主要让学生了解组织运营战略的意义，使学生掌握企业外部环境和内部条件的基本分析方法，培养他们用战略眼光看待企业发展进程的能力。本课程的主要内容包括：企业外部环境和内部条件的基本分析思路，企业战略的内涵与实施要点、企业经营战略方案的评价与选择方法、企业经营战略的实施与控制手段等。

The strategic management process helps organizations identify what they intend to achieve and how they will accomplish valued outcomes. As the rapid development of China’s economy, the competition among the enterprises becomes red-hot nowadays. The magnitude of this challenge is greater today than it has been historically. A new competitive landscape is developing as a result of the technological revolution and increasing globalization. By offering goods and services of value to customers, competitive firms increase the probability of earning above-average returns. Under this circumstance, it is far from enough that the managers concern only about product development, technology management and daily production and financial management; on the contrary they should also know how to predict the future changes of managing environment, to evaluate the diatheses of enterprises themselves and to stipulate proper marketing strategies to promote the corporation performance on a long and global view.

The Strategic Management whose mission is to make the student realize the meaning and fundamental analysis of Strategic Management, and foster a strategic insight of enterprise development. The main contents of this course include: the fundamental analysis of enterprise external and internal conditions, the connotation and implement of enterprise strategies, the evaluation and selection of enterprise strategies, the control and implementation of enterprise strategies, etc.
本课程的目的是引入战略管理的3个部分。
· 第1部分：战略分析

· 第2部分：战略的制定

· 第3部分：战略实施情况

三、各部分教学纲要
	
	主要内容
	学习 目标
	学时

	第1部分
	战略分析
· 第1章：战略任务
· 第二章： 外部环境
· 第三章：内部环境
	· 确定实现战略竞争力和收入高于平均水平的回报率的目标挑战。
· 一般的定义和行业环境;讨论的外部环境分析过程的四个活动。
· 解释如何价值链分析是用来识别和评估企业的资源和能力;描述来确定核心竞争力的四个标准。
	8学时

	第2部分
	战略的制定
· 第4章： 企业级战略
· 第五章： 竞争态势
· 第6章：企业级战略
· 第7章：收购和重组战略
· 第8章：国际战略
· 第9章： 合作战略
	· 定义策略和解释企业级战略。
· 确定为开展竞争行为的条件。
· 讨论企业级战略的重要性的多元化公司。
· 描述为何收购和重组一直是流行的战略。
· 解释传统和新兴的动机为公司追求的国际多样化。
· 合作战略的了解不同类型
	14学时

	
	主要内容
	学习 目标
	学时

	第3部分
	战略的实施
· 第10章：公司治理
· 第11章：组织结构和控制
· 第12章： 战略领导
· 第13章： 企业创业精神和创新
	· 公司治理的定义 ， 并解释为什么它是用来监视和控制管理人员的战略决策。
· 解释相结合的战略实施和战略制定的重要性。
· 定义为一个组织资源战略的领导和高层管理人员的重要性。
· 描述用于生产和管理创新的三个战略方针。
	6学时

	案例研究
	· 福特汽车公司的新战略，2000年
· 拓展游戏：孤岛生存
	· 福特汽车理解为什么在2000年推行新的目标市场战略，今天的成果。
· 其中第一级管理人员讨论的差距，中层经理和高层管理人员
	4学时

	测试
	课程论文


四、 教科书和指涉如下：
战略管理 ， 迈克尔，西方出版公司，2005年 ;

战略管理 ，格雷戈里湾戴斯，麦格劳希尔公司，2003

策略：赢在市场，汤普森，麦格劳希尔公司，2004年
执笔人：肖莺
审定人：肖海峰
2009年11月20日修订

